KAUNO LOPSELIS-DARZELIS ,,BORUZELE*

2022-2024 METU STRATEGINIS PLANAS

PRITARTA

Kauno miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus 2022 m. teZeks & (.
jsakymu Nr. A- £ 244

PATVIRTINTA

Kauno lopselio-darzelio ,,Boruzéle™
2022 m. kovo 31 d.
jsakymu Nr. V-66

Sasaja savivaldybés
strateginio planavimo

Mety prioritetiné veikla .. Sl.ekl?fnas pokytfs . Sle.kl am dokumentais, kurie lemia
(vertinimo Kriterijus, matavimo vienetas) reikSmé ¢ .
jstaigos
veiklos prioritetus
1. Jtraukiojo ugdymo uztikrinimas jvairiy P_edggggul ¥ pagalbos spec1qllstq. dal.yvavuvs‘u? Svietimo jstatymo 5 str. 5 d.,
. . tiksliniuose  mokymuose, skirtuose, itraukciai 20 . .
poreikiy vaikams Svietime, skaidius (m. sk.) 14 str. 7 d., 30 str. papildymas
Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos 30 Kauno miesto savivaldybes
lygio, atitinkancio vaiko raida, dalis (proc.) 2022-2024 mety strateginis
Labai gerai ir gerai ugdymo kokybe vertinanciy tévy veiklos planas, patvirtintas
& e T A 80 . . ;
(globeéjy, riipintojy) dalis (proc.) Kauno miesto savivaldybes
Labai gerai ir gerai vaiko savijauta vertinanciy tévy 80 tarybos 2022 m. vasario 1 d.
2. Ugdymo kokybes gerinimas (globéjy, itéviy, rapintojy) dalis (proc.) sprendimu Nr. T-3 ,,D¢l Kauno
miesto savivaldybes 2022—
. . . e 2024 mety strateginio veiklos
Vienam pedagogui tenkantis vaiky skai¢ius (zm. 12 plano patvirtinimo®.

sk.)




Metiniai savivaldybés biudzeto asignavimai

458765 tukst. eury (bendra jstaigai skirta 1éSy suma): darbo uzmokesc¢iui — 386955 tukst. eury;
turtui — 71810 tiakst. eury.

Veiklos planu prisidedama siekiant $iy
Kauno miesto savivaldybes
strateginio veiklos plano tiksly ir uzdaviniy

Kauno miesto savivaldybés 2022-2024 mety strateginis veiklos planas.

Kauno lop3elio-darzelio ,.Boruzele™

bendruomenés sialymus, turimus isteklius, savivaldybés ir nacionalinius teisés aktus bei dokumentus: Kauno miesto savivaldybes 2021-2023 m. strateginj
veiklos plang, patvirtinta Kauno miesto tarybos 2021 m. vasario 2 d. sprendimu Nr. T-3, Kauno miesto savivaldybés 2022-2024 m. strateginj veiklos plana,
patvirtinta Kauno miesto tarybos 2022 m. vasario 1 d. sprendimu Nr. T-3, Kauno miesto savivaldybés strateginj plétros plana iki 2030 mety, ,.Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguZzés 15 d. nutarimu ,,Dél valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo* Nr. XI-2015, Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013
m. gruodzio 23 d. nutarimu ,,Dél valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo* Nr. XII-745, Geros mokyklos koncepcija, patvirtintg Lietuvos

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

strateginis planas 2019-2021 metams rengtas atsizvelgiant j jstaigos veiklos jsivertinimo rezultatus,

Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu 2015 m. gruodzio 21 d. Nr. V-1308.

Igyvendinant lopSelio-darzelio ,,Boruzélé™ strateginio plano kryptis, bus:

o Uztikrinama $iuolaikinés Lietuvos visuomeneés poreikius ir Europinius standartus atitinkanti, bendruomenes lukes¢ius atliepianti ikimokyklinio

ugdymo kokybe, augs lopSelio-darZelio veiklos efektyvumas teikiant ikimokyklinj, priesmokyklinj ugdyma, laiduojant sékminga mokymasi pradingje

mokykloje ir motyvuojant visg gyvenima trunkanc¢iam mokymuisi.

. Formuojamos aktyvios mokyklos vertybeés;

. Tobulinamos ir naujai kuriamos integralios asmenybés ugdyma(-si) jgalinanéios aplinkos. Telkiamos bendros ugdytiniy, ju tévu, mokytoju,

specialisty, lopselio-darzelio vadovy, aptarnaujancio personalo, vietos bendruomenés ir socialiniy partneriy pastangos.
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o Uztikrinimas bendruomenés saugumas ir geras mikroklimatas;
o Plétojami ry§iai partnerystés tinklo vystymuisi mokyklos perspektyvos jgyvendinimui;

o Uztikrinamas materialinés bazés modernizavimas, turtinimas ir atnaujinimas.

Kauno lopselis-darzelis ,,Boruzélé™ — viena i§ 4 biudzetiniy ikimokykliniy jstaigy Aleksoto mikrorajone, jsteigta 2002 m. kovo 28 d. Istaigoje
veikia 3 bendrosios paskirties lopSelio grupés, 8 bendrosios paskirties darzelio grupés ir 2 prieSmokyklinio amziaus grupés. LopSelyje-darzelyje ugdosi 237
ugdytiniai. Specialiyjy poreikiy vaikai integruojami | bendrosios paskirties grupes. LopSelyje-darZelyje su vaikais bendraujama ir jie ugdomi lietuviy kalba.
[staigos pedagogai grupése taiko | vaika ir Seimg orientuoto ,,Gera pradzia” metodo elementus, dirbama diegiant inovatyvius ugdymo metodus: STEAM,
projektinis metodas, mokymosi per judesi metodika.

Lopselio-darZelio bendruomené yra atvira kaitai, sickia geresnés ugdymo kokybés, susitelkusi naujoviy paieskai ir bendradarbiavimui.

Istaigos socialiniai partneriai: Vytauto DidZiojo universiteto Kauno botanikos sodas, Kauno Jurgio Dobkevi¢iaus progimnazija, Kauno sporto
mokykla ,,Startas”, Respublikiné ikimokyklinio ugdymo kiino kultiiros pedagogy asociacija (RIUKKPA), Kauno krepsSinio mokykla ,,Perktinas®, Vytauto
DidZiojo universitetas, Kauno lopSelis-darZelis ,,Radastélé”, Kauno lopselis-darzelis ,,Varpelis®, Kauno lopselis-darzelis ,.Zelmenélis®, Keédainiy lopselis-
darzelis ,,Vaikysté™, Kauno lopSelis-darzelis ,.Snekutis®, ,.Sveikas maistas — sveikas vaikas®, -Miusy darzelis*, V&l ,,Vaiky linija*, Odontologijos klinika
..Neodenta™, V§I ,.Gyvenimo Universitetas LT, V§] ,Vaiko labui“, Kauno lop3elis-darzelis ,,Gandriukas®, Klaipédos r. Vézai¢iy pagrindiné mokykla,
Prezidento Valdo Adamkaus gimnazija.

[staigoje 2019-2021 m. atnaujintos ugdymo(-si) erdvés ir edukacinés aplinkos, jkurtos 4 grupés bei sukurtos naujos ikimokyklinio ugdymo vietos
(80), jrengta multifunkciné erdvé visapusiskam vaiky ugdymui(-si). Igyvendinti projektai: Europos Sajungos strukturiniy fondy léSy bendrai finansuojamas
projektas Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-02-0014 ,,Mokymosi per judesj metodikos taikymas ikimokykliniame ugdyme, integruojant specialiyjy poreikiy vaikus®;
,.Kulturos paskirties pastato 1C2p ir mokslo paskirties pastato 2C2p paprastojo remonto projektas, kitos paskirties inZinerinio statinio—tvoros naujos statybos
projektas, Bitininky g. 21, Kaunas; lop3elio-darzelio ,,Boruzélé®, esancio Bitininky g. 21, Kaune, teritorijos sutvarkymo apzZeldinimo projektas.

Be pastato modernizavimo, darZelis riipindamasis veiklos kokybe, teiké paraiska 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto ,,Visuomenés $vietimas ir Zmogiskuyjy istekliy potencialo didinimas® jgyvendinimo priemonés Nr. 09.2.1-ESFA-K-728 , Ikimokyklinio

ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas® projekty finansavimo salygy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2018
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m. spalio 12 d. jsakymu Nr. V-828 ,,Deél 2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,,Visuomeneés Svietimas ir
7mogiskyjy iStekliy potencialo didinimas®™ jgyvendinimo priemonés Nr. 09.2.1-ESFA-K-728 | Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos
tobulinimas* priemonéje ir gavo finansavima i§ Europos sajungos struktiariniy fondy 1éSy bendrai finansuojame projekto Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-02-

0014 ,,Mokymosi per judesj metodikos taikymas ikimokykliniam ugdyme, integruojant specialiyju poreikiy vaikus“ jgyvendinimui.

Bendruomenéje laikomasi bendromis pastangomis ir susitarimais parengty ir priimty dokumenty: ,,Vidaus darbo tvarkos taisykliy“, ,,Vidaus
kontrolés taisykliy®, ,,Smurto ir paty¢iy prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos apraso®, ,,Metinio veiklos plano®, ,,Jkimokyklinio ugdymo programos®,
lopselio-darzelio ,,Boruzeélé®™ nuostaty, ugdytiniy pasiekimy vertinimo ir kt. susitarimy.

Istaigoje teikiamos $vietimo pagalbos specialisty: logopedo, psichologo, mokytojo padéjéjo, socialinio ir specialiojo pedagogo paslaugos. Dirba

meny (muzikos, $okiy, laisvo judesio, dailés) mokytojai.

IT SKYRIUS
PAGRINDINIAI JSTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2019-2021 METUS



Teikta paraiska ES projekto lopselio-darzelio ,,Boruzéle™ , Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas®.

Parengtas jstaigos strateginis planas 2019-2021 m.

Atnauyjinta lopselio-darzelio ,,Boruzélés™ salé.

Sudaryta NZT valstybiné Zemés panaudos sutartis 2018-03-09 Nr. 8 SUN-8-(14.8.53) su Kauno lopseliu-darzeliu ,,Boruzélé neatlygintinai

naudotis Zemés sklypu, esanciu adresu Bitininky g. 21, Kaunas. Sutvarkyta ir uZregistruota lopSelio-darZelio pastato ir Zemés esanciy Bitininky 21

g | d. dokumentai Kauno nekilnojamojo registro ir kadastro jmonéje.
2 Lopselyje-darzelyje jgyvendinamos 4 neformaliojo $vietimo paslaugy teikéjy programos (Sokiy, angly k., keramikos, karate).
- Atlikta lauko teritorijos ruloninés vejos paklojimo darbai — 3094,60 Eur SB leSos.
Atlikta teritorijos betoniniy liekany ir aiksteliy demontavimo ir grunto lyginimo darbai — 7855,32 Eur SB 1¢30s.
Istaigos salei ir 2 grupéms nupirktos multimedijos (2 vnt.) — 2200.00 Eur spec. 1éSos.
Atnaujinta virtuvés jrengta: jsigyta mésos malimo masina, nertidijan¢io plieno darbo stalas, darzoviy pjaustyklé, maisto smulkintuvas, konvekciné
krosnis, pramoninis Saldytuvas — 6501,77 Eur SB 1é3os.
Veiklos tobulinimas
lgyvendinant jstaigos strateginio plano 2019-2021 m. 1 strateginio tikslo ,,Pagerinti ugdymo(-si) kokybe, suteikiant galimybes vaiky individualiy
gebéjimy sklaidai ir patirtiniam ugdymui(-si)* 2 uzdavinj — ,,Modernizuoti ugdymo turinio jgyvendinima, pritaikant Siuolaikines informacines
g | technologijas®, 3 uzdavinj - ,,Suteikti patirtinio ugdymo(-si) galimybes atsizvelgiant j ugdytiniy individualius gebe¢jimus®, 4 uzdavinj —,,Siekti gabiy
§ ir specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo(-si) persidengian¢io ugdymo principu®, atsizvelgiant | STRAPIS reik§mes, 2020 m. veiklos plane numatytas

priemones, pasiektas is dalies maksimalus rezultatas jgyvendinant 1-aji strateginj tiksla: modernios ugdymo(-si) priemonés taikomos ugdomojoje
veikloje, nes yra jsigyti 3 interaktyvieji ekranai bei 24 interaktyvis iMO kubai. Taip pat virsijant plano lukescius yra organizuoti 2 mokymai darbui

su interaktyviais ekranais bei 7 mokymai (36 ak. val.) darbui su iMO kubais.




Inovacijos veikloje

STEAM ugdymo filosofijos diegimas vyko nutrikstamai dél COVID-19 ligos sukelty pasekmiy jstaigai bei karantino ribojimy, ta¢iau pavyko
pasiekti tai, kad 70 proc. mokytojy 2020 m. kasdienéje veikloje taike STEAM elementus; naujy socialiniy partneriy paieska taip pat buvo sutrikdyta
— i8 4 planuoty, atradome ir sutartis pasira$éme su 2 socialiniais partneriais. Labai gerai ir gerai ugdymo kokybg vertinanciy tévy dalis siekia 75 proc.
Vaiky pasiekimy ir paZzangos lygio, atitinkan¢io vaiko raida dalis siekia 85 proc. Vykdant Europos Sgjungos struktiriniy fondy lesy bendrai
finansuojama projekta Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-02-0014 ,Mokymosi per judesj metodikos taikymas ikimokykliniame ugdyme, integruojant
specialiyjy poreikiy vaikus®, pasiektas veikly jgyvendinimas pagal mokymy grafika, 8 jstaigos mokytojai apmokyti dirbti su iMO kubais, integruoti
juos ] veiklas, kartu dirbant ir su specialiujy poreikiy vaikais. Siam tikslui jgyvendinti buvo naudojamos savivaldybés biudZeto 1é30s bei Europos

sajungos fondy léSos, taip pat 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio ir paramos léSos.

Papildomy viety jrengimas

Igyvendinant 2 strateginio tikslo ,,Racionaliai panaudojant ES ir savivaldybés biudZeto 1é3as jrengti ir modernizuoti edukacines erdves, siekiant
padidinti ikimokyklinio ugdymo prieinamuma Aleksoto senifinijos vaikams 1 uzdavinj — ,.Jrengti keturias ikimokyklinio ugdymo grupes vieno i$
dviejy korpusy antrame auks$te®, 2 uzdavinj — ,.[sigyti metodiniy priemoniy jrengtoms grupéms bei erdvems®, 4 uzdavinj — ,,Modernizuoti lauko
aiksteles, jrengiant funkcines teritorijos zonas®, atsizvelgiant | STRAPIS reikSmes, 2020 m. veiklos plane numatytas priemones, pasiekias i§ dalies
maksimalus rezultatas gy vendinant 2-gjj strateginj tiksla: 4 naujos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupés jrengtos iki 2020 m. rugsejo 1
d., taip 80 vienety padidintas viety skai¢ius, jrengta multifunkciné erdvé. Multifunkcinéje erdvéje jrengéme multimedija, interaktyvias grindis, turime

iMO kubus, muzikos aparatiira. Atlikti mazos vertés baldy ir kitos jrangos viesieji pirkimai naujai jrengtoms patalpoms.




Apripinimas

Naujoms erdvéms jsigyta metodiniy priemoniy, IKT (multimedijos, interaktyvieji ekranai, kompiuteriai), apriipinimas siekia 80 proc. Visame
darzelyje pabaigta jrengti tyrinéjimy laboratorijas — jrengtos 5 laboratorijos. Multifunkcingje erdvéje jrengta STEAM priemoniy biblioteka, STEAM
ir kitos literatiros biblioteka. Erdvé apripinta priemonémis 70 proc.

Moderizuoti lauko aiksteles, jrengiant funkcines teritorijos zonas nepavyko dél neskirto finansavimo. Savo leSomis yra jsigytos 3 lauko priemoneés
vaiky fiziniam aktyvumui bei apsaugai nuo saulés. Taip pat savo léSomis buvo atnaujintos 2 lauko aplinkos jrengiant eismo takelius bei mokytojy
gamintomis priemonémis jrengiant STEAM tyrinéjimy kampelj.

Siam tikslui igyvendinti buvo naudojamos savivaldybés biudZeto 1é3os bei Europos sgjungos fondy 1€3os, taip pat 1,2 proc. gyventojy pajamy

mokes¢io ir paramos l€Sos.

2021 m.

Siekiant ugdymo kokybés gerinimo Kauno lopselyje-darZelyje ,,Boruzelé™, 2020-2022 mety strateginiame jstaigos plane buvo numatyta vertinti: 1.
Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos lygio, atitinkan¢io vaiko raida, dalis (proc.). Kriterijus, skirtas jvertinti kiekvieno vaiko daroma
asmening paZangg ir jo pasiekimy lygio atitiktj vaiko raidai (pagal 18 ugdymo(-si) pasiekimy sri¢iy), atskleidé, kad lopSelyje-darzelyje 90 proc.
ikimokyklinio amzZiaus vaiky individualios daromos pazangos lygis atitinka vaiko raida. Daugiausiai pastangy ir démesio reikalauja sakytinés ir
raSytinés kalbos sritis; 2. Labai gerai ir gerai ugdymo kokybg vertinanciy tévy (globeju, jtéviy, riipintoju) dalis (proc.). Kriterijus, skirtas jvertinti
teikiamy paslaugy kokybe ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, atskleidé, kad 90 proc. ugdytiniy tévy ugdymo kokybe vertina labai gerai ir gerai; 3.
Labai gerai ir gerai vaiko savijautg vertinan¢iy tévy (globgjy, jtéviy, riipintoju) dalis (proc.). Kriterijus, skirtas apskaiiuoti, kiek vaiky ugdymo
istaigoje jauciasi gerai ir yra saugus, atskleid¢, kad 92 proc. ugdytiniy tévy vaiko savijauta darZelyje vertina labai gerai ir gerai.; 4. Vienam pedagogui
tenkantis vaiky skai¢ius (vnt.), kurio reik8meé yra - 12.

[staigos 2020-2022 mety strateginiame plane faktines jvykdymo reik8meés virsijo siektas planines reikSmes.




Prioritetiné 2021 mety veikla buvo — jtraukiojo ugdymo uZztikrinimas jvairiy poreikiy vaikams.

Buvo planuota, kad mokymuose skirtuose jtraukéiai Svietime, dalyvaus 2 pedagogai ar Svietimo pagalbos specialistai, taciau veiklos jvykdymo
procentas sickia 400 proc. (dalyvavo 8 mokytojai), nes 2021 m. darZelis ir toliau vykdé i§ Europos Sajungos strukttriniy fondy 1éSy bendrai
finansuojamo projekto Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-02-0014 ,,Mokymosi per judesj metodikos taikymas ikimokykliniame ugdyme, integruojant
specialiyjy poreikiy vaikus™ veiklas-dalyvavo tiksliniuose mokymuose.

Inovatyvus ugdymo turinys.

Siekiant inovatyvinti prieSmokyklinio ugdymo programos turinio jgyvendinima, pasirinkta Siuolaikiné ,Herojus jusy klaséje metodiné
medziaga/programa. Taip tikimasi teikti motyvuojanéias ugdymosi patirtis, individualiai pritaikyti ugdymosi turinj bei jj keisti pagal vaiky
gebéjimus. Pasitvirtinusi medziaga, leidZianti inovatyviai jgyvendinti Bendraja prieSmokyklinio ugdymo programa, kas ménesj vertinti vaiky
pasiekimus ir pritaikyti jy gebéjimus atitinkantj mokymosi turinj pagal atskira sritj. Visi vaikai jsitrauke ir kas ménesj pamatuojama mokymosi
pazanga. ,,Herojus jusy klas¢je” mokymosi turinys bus naudojamas ir 2022-2023 mokslo metais.

Ankstyvojo amziaus vaiky adaptacijos pokyciai.

Pradétas taikyti ankstyvojo amziaus vaiky adaptacijos modelis ,,Sékmingos adaptacijos link™. Isbandytas modelis vienoje i$ trijy grupiy. Pasickta
lengvesneé ir greitesné lopselio grupiy ugdytiniy adaptacija. Tikimasi modelj taikyti visose lopselio grupése nuo 2022 m. rugséjo mén.

»Aktyvios mokyklos*“ Zenklui gauti buvo ruoSiamasi visus metus.

1. Vykdytas ES dalinai finansuojamas projektas ,,Mokymosi per judesi metodikos taikymas ikimokykliniame ugdyme, integruojant specialiujy
poreikiy vaikus®;

2. Mokytojai kélé metinius tikslus, susijusius su aktyvios mokyklos tikslais;

3. Specialistai keité darbo specifika, integruodami kinestezinj mokymosi stiliy;

4. 50 proc. mokytojy kélé kvalifikacija mokymosi per judesj srityje;

5. Mokytojai kuria skaitmeninj ugdymosi turinj veikloms su iMo kubais, dalinasi geraja patirtimi su darZelio mokytojais;

6. Uzmegzti svarbiis socialiniai bendradarbiavimo rys$iai su Kauno lopseliu-darZeliu ,,Gandriukas®, turinfiu Aktyvios mokyklos statusg. Fizinio

aktyvumo veikloms kartu organizuoti, pasiraSyta sutartis su kaimyniniu darzeliu — Kauno Tirkiliskiy lopSeliu-darZeliu. Taip pat sudaryta sutartis su
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Prezidento Valdo Adamkaus gimnazija dél galimybés darZeliui naudotis Gimnazijos sporto aik$tynais bei turima sportine baze ugdomujy veikly
metu;

7. Trengta sporto aikstelé lauko teritorijoje (160 kv, m) — i§lieta guminé danga. Panaudojant spec. ir gyventojy pajamy mokescio (1,2 proc.) léSas;
8. Parengtas fizinio aktyvumo skatinimo penkeriems metams planas;

9. Darbo grupé jrenge ,,Aktyvy koridoriy*®;

10. Padidintas lauko aplinky fiziniam aktyvumui skai¢ius (+4);

11. Dalyvauta didziausiuose ilgalaikiuose Lietuvos projektuose, skatinan¢iuose vaiky fizinj aktyvuma: Mazyjy Zaidynés, Futboliukas. Projekty metu
darzelis apriipintas sporto inventoriumi (futbolo vartai, kamuoliat);

12. Isigytas sportinis inventorius: krepsinio stovai (2 vnt.), estafe¢iy rinkinys (1 vnt.), pilateso kamuoliai (20 vnt.), lankai 40 cm (25 vnt.);

13. Fizinio aktyvumo veiklos vieSintos elektroningje erdvéje;

14. Fizinio aktyvumo veikly numatymas jstaigos metiniame planavime;

15. DarZelio bendruomené aktyviai dalyvavo IKI &jimo varzybose ir iSkovojo masiskiausio darZelio varda.

Siekis del ,,Aktyvios mokyklos™ statuso persikelia j 2022 metus.

Padidintas Svietimo pagalbos specialisty skaicius.

Paslaugas teikian¢iy pagalbos specialisty skai¢ius padidéjo du kartus (jvykdymo procentas — 200 proc.). Rugséjo mén. gauti papildomi 1,5 et. Etato
dalis panaudota psichologui (+0,23), logopedui (+0.47) bei jsteigti nauji etatai: specialiojo pedagogo (+0.5) ir socialinio pedagogo (+0.3). Vietoje
turéto 1,5 et. logopedo, turime 1,97 et. Taip 23 proc. padidinome $vietimo pagalba galin¢iy gauti vaiky skai¢iy.

Padidintas darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacijg, skaiCius.

Kvalifikacija tobulinusiy darbuotojy (mokytojai, techninis personalas, administracija) dalis — 95 proc. (Jvykdymo procentas — 112 proc.). Didelis
demesys darZelyje yra skiriamas darbuotojy kvalifikacijos kélimui bei tobulinimui. Yra tikslingai planuojamas kvalifikacijos renginiy poreikis ir
apmokeéjimas uZ juos. 2021 m. vyresniojo mokytojo kvalifikacija jgijo 2 mokytojai, 4 darbuotojai jgijo mokytojo kvalifikacija;

Nauji socialiniai partnerial.




Padidinome turimy socialiniy partneriy gretas. Socialiniai partneriai padeda vykdyti ugdymo veiklas persidengianciu principu, taip pat partnerysteé
sudaro sglygas panaudoti partneriy turimus resursus misy tikslams pasiekti, leidzia dalintis patirtimi bei tobulinti veikla.

Nauji partneriai: Prezidento Valdo Adamkaus gimnazija, Kauno Tirkiliskiy lopselis-darzelis, Kauno lopSelis-darZelis ,,Gandriukas®, Kauno Aleksoto
lopselis-darZelis.

Istaigos pritrauktos 1éSos — 16281,14 cury. Kriterijus, skirtas jvertinti jstaigos pastangas pritraukti papildomas l¢3as veiklai vystyti ir plétoti, kuris
rodo jvykdymo procentg — 163 proc. Darzelis dalyvaudamas ir kuruodamas i§ Europos Sajungos struktiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamg
projekta Nr. 09.2.1-ESFA-K-728-02-0014 , Mokymosi per judesj metodikos taikymas ikimokykliniame ugdyme, integruojant specialiyjy poreikiy
vaikus®, sekmingai vykdé projekto veiklas, pritraukdamas léSas. Taip pat darzelis surinko dalj 1é3y i§ gyventojy pajamy mokesCio bei Europos
Sajungos mokykloms skirtos Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo vaiky ugdymo jstaigose programos.

Darzelio patrauklumas mikrorajono gyventojams.

Ikimokyklinio amziaus vaiky skai¢iaus kaita — 400 proc. jvykdymo procentas. Atvykusiy i$ kitos ugdymo jstaigos vaiky skaicius yra 16, o i8vykusiy
— 7, todél sprendziama, kad darzelis yra patrauklus mikrorajono gyventojams.

5 proc. (90 proc.) padidéjo ikimokyklinio amzZiaus vaiky pasiekimy ir paZangos lygio, atitinkancio vaiko raida, dalis.

90 proc. tévy yra patenkinti teikiamy ugdymo paslaugy kokybe.

Jgyvendinamy Respublikiniy projekty skaicius — 25, tarptautiniy — 15.

92 proc. tévy labai gerai ir gerai vertina vaiky savijauta darzelyje.

Inovatyvios ir IKT priemonés.

Inovatyvios kompiuterinés priemonés jsigytos grupiy reikméms: interaktyvus daugialypés terpés projektorius (1 vnt.), kompiuteriai (4 vnt.),
spausdintuvai (4 vnt.), mokytojy kompiuteriai aprapinti MS Office programomis tinkamam ugdymo turinio jgyvendinimui (13 vnt.).

COVID-19 pandemijos valdymo priemonés.

Siekiant sumazinti krizés poveikj (daugiausiai susijusj su COVID-19 pandemijos valdymu) bendruomenei, i8laikyti pozityvy mikroklimata, buvo
siekiama raminan¢io informavimo, teikta visokeriopa parama darbuotojams, organizuoti psichologinés sveikatos stiprinimo uZsiémimai darzZelyje.

Atliktas psichosocialiniy profesings rizikos veiksniy tyrimas ir vertinimas. Rizikos dydzio vertinimo lygis-priimtina rizika.
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Sukurtos krizés valdymo struktiiros, procesai: sukurti maisto bloko, techninio personalo darbo algoritmai, sékmingai diegiami praktiSkai.
Nacionalinio visuomenés sveikatos centro atlikta operatyvioji Visuomenés sveikatos saugos kontrolé, nustate, kad darZelyje yra uztikrinamos biitinos
visuomenés sveikatos saugos, higienos ir kitos sglygos, reikalingos jgyvendinti ekstremaliosios situacijos metu taikomus apribojimus ir jy laikymasi.
Zalioji energija.

Irengtos 35 KWP saulés elektrinés pagal 2020 m. Projekto finansavimo sutartj Nr. KKS-S-116 (2020) ir 2021 m. liepos 15 d. pasiraSyta darby vieSojo
pirkimo-pardavimo sutart] Nr. (6.15)-26-39. Tikimasi pigesnés elektros energijos darZelio reikméms.
Zalioji elektra - bdas prisidéti prie pasaulinés klimato kaitos mazinimo.

Saugus ir estetiSkas darzelio pastato fasadas.

Pabaigtas projektas ,,Kulttiros paskirties pastato 1C2p ir mokslo paskirties pastato 2C2p paprastojo remonto projektas, kitos paskirties inZinerinio
statinio-tvoros naujos statybos projektas, Bitininky g. 21, Kaune® iki sutartyje numatyto termino. Laiku jvykdyti darbai, apSiltintas, saugus ir

estetiskai atrodantis pastato fasadas, atitinka bendruomenés poreikius.

IIT SKYRIUS
STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés Silpnybés
Atvirumas pokyc¢iams — i8§tkiy nebijanti, modernizuojama jstaiga. e Lauko aplinka neatliepianti ugdytiniy ir visos bendruomenés
Dirba besimokanti, siekianti nuolat tobuléti bendruomené. poreikiy.
Efektyvi pedagogy ir administracijos bendra veikla. o Seimos vengimas jsitraukti j vaiko ugdyma, aukléjima, siekiant vaiko
Teikiama kvalifikuota specialisty pagalba. geroves.
Glaudus bendradarbiavimas pedagogai-tévai. e Pagalbos ir paramos Seimai jvairove.

e Pagalba specialiyjy poreikiy vaikams.
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Vaiky aktyvumas skatinamas ir ugdymo turinys jgyvendinamas
rengiant j vaikg orientuotus projektus.

Diferencijuojamas ir individualizuojamas ugdymas.

Pilnai kompiuterizuotos darbo vietos.

Vidaus patalpos yra estetiskos, tvarkomos pagal poreik], saugios.
Didelis skaitius vaiky pageidaujanciy lankyti jstaiga.

Lankstus prisitaikymas prie besikei¢ian¢iy globalizacijos salygu.
[rengtos naujos patalpos ir erdvés visapusiskam vaiky ugdymui.
Higienos normas atitinkantis vaiky skai¢ius grupése.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

Modernizuotas pastatas, erdves.

Apriipinimas inovatyviomis ugdymo priemonémis.

Ivaizdzio kiirimo kultiira.

Per didelis vaiky skai¢ius tenkantis vienam administracijos
darbuotojui.

Ekstremaliyjy situacijy valdymo nasta, kaip papildoma funkcija.
Triiksta psichologinés pagalbos vaikams ir pedagogams.
Nepakankamas visy bendruomenés nariy materialiniy likesciy

patenkinimas.

Galimybés

kryptingai  tobulinti

Pedagogams  sudaromos  galimybes
kvalifikacinius gebéjimus.

Daug galimybiy dalyvauti miesto ir $alies projektuose ir renginiuose.
Ugdymo inovacijy pasirinkimo galimybeés.

Plétojama veikla su socialiniais partneriais, vykdant bendrus
projektus, kei¢iantis metodine, edukacine patirtimi.

Kvalifikacijos tobulinimo galimybiy ir tévy §vietimo jrankiy gausa

bei prieinamumas.

Grésmés/pavojai

Biurokratijos nasta trukdanti vykdyti tiesioging darzZelio veikla.
Did¢jantis specialiyjy ugdymo(-si) poreikiy vaiky skai¢ius.
Seimos vengimas jsitraukti j vaiko ugdyma, aukléjima, siekiant
vaiko gerovés.

Ekstremaliyjy situacijy rizika.

MaZ¢jantis finansavimas kasdienéms darzelio reikmeéms.

Nepakankamas finansavimas jtraukiojo ugdymo uztikrinimui.
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e Socialinio ir emocinio ugdymo programy pasirinkimas. e UzkreCiamuyjy ligy paplitimas, tévy nenoras prisiimti atsakomybe uz
e Investuojama j kokybiska Svietimg ir mokyma bei jo modernizavima sergancius vaikus.
ir reformas. e Higienos normose numatytas per didelis skai¢ius vaiky grupése.

e TFinansiné tévy pagalba, skiriant 1,2 % pajamy mokes¢io dalj
darzeliui.
e ES struktiriniy fondy 1é3os.

e Atnayjinamos ikimokyklinio ugdymo gairés bei prieSmokyklinio

ugdymo programa.

IV SKYRIUS
ISTAIGOS VIZIJA
Moderni, nuolat tobul€janti, kelianti aukStus tikslus sau ikimokyklinio ugdymo mokykla, vaikui ir Seimai teikianti kokybiskas paslaugas,

ugdymg grindZianti inovatyviais metodais, ir modernia aplinka, bendruomengés nariai nuolat tobuléjantys, dvasiskai turtingi ir saugiis.

V SKYRIUS
ISTAIGOS MISIJA
Mokykla teikianti kokybiSka ankstyvajj, ikimokyklinj, priesmokyklinj ugdyma, atvira bendravimui ir bendradarbiavimui, kurianti sveikas ir
saugias ugdymo(-si) salygas, sékmingai ruoSianti mokyklai jvairiy poreikiy vaikus, uZtikrinanti tinkamas salygas augti kaip laisvai, kiirybingai, mastan¢iai ir

socialiai atsakingai bei pilietiskai asmenybei.
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VII SKYRIUS

STRATEGINIO REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 TIKSLAS — Uztikrinti ugdymo(-si) kokybe visy poreikiy vaikams

Lésy Rezultato vertinimo kriterijus
poreikis ir
Uzdaviniai Priemonés pavadinimas Vykdytojai Planuojami rezultatai ir jy laikas numatomi | Pavadini- | 0 | 5003 | 5004
finansavimo | mas, mato m. m. m.
Saltiniai vnt.
1. Jeyvendinti | Pedagogy ir  $vietimo | Direktorius Pedagogai ir S$vietimo pagalbos | 300 EUR Zm. sk. 20 20 20
itraukiojo ugdymo | pagalbos specialisty, specialistai, dalyvaus tiksliniuose | ML léSos
priemones dalyvaujan¢iy tiksliniuose mokymuose,  skirtuose  jtraukciai
mokymuose, skirtuose Svietime
jtraukéiai $vietime, skaiéius 2022-2024 m.
Patalpy specialiyjy poreikiy | Direktorius Istaigos nekilnojamojo turto | 8000 EUR Vnt, 1
vaikams jrengimas Direktoriaus naudojamas kabinetinis plotas | SB léSos
pavaduotojas optimizuojamas  ir  sumazinimas.
ukio reikalams Atlaisvintos patalpos jrengiamos spec.
poreikiy vaiky ugdymui(-si)
2022 m. II ketv.
Svietimo pagalbos | Direktorius Padides logopedo, specialiojo | 10000 Et. 0,27 0,5 0,5
specialisty etaty didinimas pedagogo ir mokytojo padéjejo etatai. | SB ir ML
1€30s
Gabiy ir specialiyjy | Direktoriaus Socialiniy partneriy bei kiti edukaciniai | 1000 EUR EUR 300 300 400
poreikiy vaiky ugdymas | pavaduotojas resursai bus panaudojami tikslingam | SB ir ML
persidengiancio  ugdymo | ugdymui gabiy ir specialiyjy poreikiy vaiky | 1éSos
principu Mokytojai ugdymui  persidengian¢io  ugdymo
principu
2022-2024 m.

15




)

Mokyklos vaiko gerovés | Direktoriaus Uzmegztas  bendradarbiavimas  su | Zmogiskieji | Zm. sk. 8
komisijos (VGK) nariy | pavaduotojas Kauno  pedagogine  psichologine | istekliai
kvalifikacijos tobulinimas | ugdymui tarnyba, tobulinant mokyklos Vaiko
geroves komisijos nariy kvalifikacija
2022 m.
Europos Sajungos | Direktorius Pasibaigus projekto sutar¢iai, | 19000 EUR | Proc. 80 20
strukturiniy ~ fondy  1é8y | Direktoriaus inicijuojami sutaupyty lesy
bendrai finansuojamo | pavaduotojas panaudojimo darbai, perkami
projekto Nr. 09.2.]—ESFA-. akio rei‘kz.llams papildomi mokymai; Netiesioginiy
K-728-02-0014 ,,Mokymosi | Partneriai: _ .| projekto 1é8y jsisavinimo darbai (5-
per Jude.:s;. met.oc!lkos Kal\lan. lopselis- iems darzeliams)
taikymas ikimokykliniame | darZelis
. . L1 2022-2023 m.
ugdyme, integruojant | ,,Radastélé”,
specialiyjy poreikiy vaikus® | Kauno lopselis-
jgyvendinimas darzelis
,.Zelmenelis®,
Kauno lopselis
darzelis
,, varpelis®,
Klaipédos raj.
Vézaiciy
pagrindinés
mokyklos
ikimokyklinio
ugdymo skyrius
2. ISlaikyti | Pasiekto ikimokyklinio ir | Direktoriaus Nemaziau kaip 90 proc. ikimokyklinio | Zmogiskieji | Proc. 90 90 90
pasiekimy ir | priesmokyklinio  amzZiaus | pavaduotojas ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky | istekliai
pazangos lyg] bei | vajky pasickimy ir pazangos ugdymui pasiekimy  ir  pazangos  lygio,
specialiyjy poreikiy | jygio,  atitinkandio  vaiko Mokytojai atitinkanCio  vaiko  raida, dalis,
vaiky pasiekimy ir raida, dalies, procentais procentais
paia.r.xgos lygio islaikymas ' 2022-2024 m.
gergima Specialiyjy poreikiy vaiky | Direktoriaus Pageréjes specialiyjy porcikiy vaiky | Zmogiskieji | Proc. 70 70 70
pasiekimy ir pazangos lygio | pavaduotojas pasiekimy ir paZangos lygio vertinimas | iStekliai
vertinimo, procentais | ugdymui atitinkamai:
didinimas Mokytojai Labai gerai — 20 proc.

Gerai — 70 proc.
2022-2024 m.
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Lauko teritorijos | Direktorius Modernizuojant lauko teritorija, bus | 380000 EUR | Proc. 20 60 20
sutvarkymo-rekonstrukcijos | Direktoriaus jrengiamos  Siuolaikiskos ugdymo(-si) | SB léSos
projekto jgyvendinimas pavaduotojas aplinkos, gerbivio sprendimai,
iikio reikalams | automobiliy stovéjimo vietos, ,,Kiss and
Mokyklos taryba | drive® zona
2022-2024 m.
Patalpy specialiyjy poreikiy | Direktorius Istaigos nekilnojamojo turto naudojamas | 8000 EUR Vnt. 1
vaikams jrengimas Direktoriaus kabinetinis plotas optimizuojamas ir | SB léSos
pavaduotojas sumazinimas.  Atlaisvintos  patalpos
iikio reikalams | irengiamos  spec.  poreikiy  vaiky
ugdymui(-si)
2022 m. II ketv.
2. Metodiniy | Specialiyjy poreikiy vaiky | Direktoriaus Patalpos atitinka vaiky ugdymo(-si) | 4000 EUR Proc. 30 40 30
priemoniy bei | ugdymo(-si) patalpy | pavaduotojas poreikius SB ir ML
jrenginiy jsigijimas | apripinimas metodinémis | ugdymui 2022-2024 m. 1é30s
jrengtoms erdvéms | priemonémis
Irenginiy lauko teritorijai | Direktorius Lauko teritorija aprupinta sertifikuotais | 15000 EUR | Proc. 40 60
jsigijimas, edukaciniy | Direktoriaus jrenginiais, jrenginiai skatinantys fizinj | SB léSos,
erdviy jrengimas pavaduotojas aktyvuma bei tyrinéjima, edukacinés | 1,2 proc.
tkio reikalams erdvés tenkina vaiky ugdymo(-si) | gyventojuy
poreikius paramos
2023-2024 m. 1€30s
Garantiniy darby | Direktorius Sura$ytas broko (garantiniy darby) aktas | 5000 EUR Proc. 30 30 40

3. Pasiekti higienos
normy reikalavimy
tinkamo
igyvendinimo
ugdymosi patalpose
bei maisto bloke

rangos
atlikimo organizavimas

Direktoriaus
pavaduotojas
ukio reikalams

jgyvendinty modernizavimo projekto bei
pastato renovacijos darby rangovams ir

panaikinamas brokas bei atliekami
remonto darbai 6 grupése
2022-2024 m.
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Kondicionieriy  jsigijimas | Direktoriaus Lésy kondicionieriams gavimo | 10000 EUR | Proc. 50 50
likusiose 5 grupése I aukste | pavaduotojas inicijavimas ir kondicionieriy jsigijimas I | SB 1é3os
tikio reikalams | auksto grupéms
2023-2024 m.
Virtuvés remonto darby | Direktoriaus Atliktas kosmetinis virtuvés patalpy | 20000 EUR | Proc. 100
vykdymas pavaduotojas remontas SB lésos
ukio reikalams 2024 m.
VIII SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS
1 TIKSLAS -
Pasiektas faktinis rezultatas !
(sutampantis su esanciu strateginio planavimo Valstybés Savivaldybes Specialiosios Param Kiti finansavimo
| ) sistemoje  biudzeto Iesos lésos léos ama Saltiniai
- 2022 m. 2023 m. 2024 m.

ISvada apie pasiektqﬁslq
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2 TIKSLAS -

Pasiektas faktinis rezultatas

(sutampantis su esanciu strateginio planavimo Valstybés Savivaldybes
sistemoje ‘ biudzeto léSos &Sos
2022 m. 2023 m. ! 2024 m.

Specialiosios
1éSos

Parama

Kiti
finansavimo
Saltiniai

Bvada dpie pasiektq tikslg

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui, laikinai atliekanti direktoriaus funkcijas

(parasas)

PRITARTA

Kauno lopselio-darzelio ,,.Boruzélé™
mokyklos tarybos 2022 m. kovo 31 d.
posédzio protokolu Nr. 3
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